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Résume

Les enjeux mondiaux et les occasions technologiques dans les prochaines décennies exigeront le meilleur de
I'innovation aérospatiale canadienne - pour que nous puissions faire face a la crise climatique et atteindre
les objectifs de carboneutralité, et pour réimaginer la mobilité et préserver nos intéréts nationaux. Pourtant,
a I’heure actuelle, notre industrie aérospatiale nationale est dépassée par la concurrence d’autres pays et se
débat avec les répercussions de la COVID-19 sur I’économie et une pénurie de main-d’ceuvre extréme. Afin de
retrouver son leadership international, I'industrie aérospatiale canadienne propose une toute nouvelle entite
qui coordonnera et amplifiera les capacités uniques d’innovation aérospatiale de bout en bout de notre pays
pour les 30 prochaines années au moins : la passerelle d’innovation aérospatiale canadienne.

En quoi consistera la passerelle d’innovation aérospatiale?

La passerelle assumera trois roles essentiels qui ne sont actuellement remplis par aucune autre organisation. En

tant gu’orchestrateur, elle definira I'orientation de I'écosystéeme d’innovation aérospatiale du Canada et favorisera

la collaboration, en veillant a I'implication de toutes les regions du pays. En tant que bailleur de fonds/courtier,

elle établira les priorités en matiere de recherche et développement (R et D), permettra une gestion centralisee du
financement des projets et facilitera les investissements. En tant qu'administrateur de la propriété intellectuelle (PI),
elle supervisera le cadre de PI de I'écosysteme et veillera a une exploitation équitable de la PI.

La passerelle jouera egalement les roles complémentaires de développeur d’écosystémes - grace a des partenaires
et a d’autres intervenants pour batir I'écosysteme d’innovation aerospatiale a travers le pays - et de promoteur de
Iindustrie - en collaborant avec d’'autres acteurs pour promouvoir I'aérospatiale canadienne au pays et dans le monde.

Sur quoi sera-t-elle axée?

La vision directrice de la passerelle consiste a positionner le Canada comme un chef de file mondial en matiére
d’innovation aérospatiale en favorisant la collaboration multisectorielle ainsi que I'acces aux ressources - en stimulant
le développement durable et l'intégration des technologies et des plateformes de I'avenir. L'une de ses premieres
activités sera de diriger I'élaboration d’'une stratégie industrielle aérospatiale nationale pour le Canada, qui fixera

les priorités en matiere de R et D.

La passerelle a sept objectifs stratégiques clairs : coordonner et accélérer I'innovation aérospatiale a I'échelle
nationale; attirer les investissements et faciliter les transactions; relever la compétitivité des PME; établir une offre
durable de talents qualifies; reduire les emissions afin de répondre aux exigences de carboneutralité; accroftre le
leadership du Canada dans I'espace; et contribuer a la défense et a la souveraineté nationales. Le financement

en R et D de la passerelle ciblera des domaines technologiques spécifiques, notamment la décarbonisation,

la mohilité aérienne avancee et les opérations autonomes, les matériaux avances, les technologies spatiales et
lindustrie 4.0, notamment la numeérisation et l'intelligence artificielle (IA).

Linitiative CSAFE, qui est axée sur l'aviation durable, sera un catalyseur essentiel du plan stratégique de la passerelle.
Son conseil d'administration pourrait servir de tremplin pour la mise en place du cadre de la passerelle d'innovation,
qui soutiendra d'autres initiatives prioritaires de I'industrie et du gouvernement.




L’habilitation des PME

La passerelle permettra aux PME de 'aerospatiale d’accéder a des partenaires de niveau 1 et a des fabricants d’equipement
d'origine (FEO) d'une maniere encore jamais vue au Canada. Elle encouragera l'innovation collaborative en impliquant

des PME a chaque niveau de maturité technologique (NMT), suivant des protections claires de la Pl et un acces a la Pl
pouvant étre utilisé pour la commercialisation des innovations dans d’autres industries. Parmi les premieres initiatives

de la passerelle figurera un programme de renforcement des PME destiné a aider ces entreprises a se développer et a

étre concurrentielles a 'echelle mondiale.

L’'intégration avec I'ISDE et le FIS

La passerelle servira de lien direct entre I'ensemble de l'industrie aérospatiale du pays et Innovation, Sciences et
Developpement économique Canada (ISDE). Il s'agira d'une source de financement centralisée et souple pour les projets
d'innovation specifiques a I'aérospatiale qui s'alignent sur les priorités du gouvernement et de I'industrie.

La gestion et la protection de la propriéte intellectuelle

La passerelle servira d'administrateur de la Pl pour les projets finances; elle gérera la facon dont la Pl est partagée et
utilisée a chague niveau de maturite technologique (NMT), ce qui permettra de s'assurer que la Pl créée au Canada profite
au Canada. Le gouvernement fedéral sera un partenaire clé du développement de la Pl a toutes les étapes, notamment par
I'acquisition de la Pl a I'extérieur du Canada lors de I'achat d’équipement et de plateformes que 'industrie nationale peut
appliquer et exploiter.

Ce que la passerelle ne fera pas

La passerelle ne reproduira pas les activites d'initiatives ou d’écosystémes existants, comme le CRIAQ, DAIR, le CNRC et

les zones d'innovation ou les grappes d'innovation mondiales, ni les efforts de I'AIAC et d'autres associations industrielles.
Elle servira plutdt d'« écosysteme des ecosystemes », en apportant une plus grande visibilité et une meilleure connectivité
a 'ensemble des activités d’innovation aérospatiale du Canada, y compris a toutes les activités susmentionnees.

En ce qui concerne les facteurs de défense

La passerelle d'innovation aérospatiale donnera a I'industrie la possibilité de s'associer au gouvernement du Canada pour
definir les capacités de défense nécessaires. Cette association stimulera linnovation collaborative, propulsant la R et D
aérospatiale nationale et les exportations avec des technologies a double usage qui répondent aux besoins en matiere
de securité et de souverainete nationales, ainsi que les applications commerciales.

La gouvernance de la passerelle

La passerelle sera indépendante et dirigee par I'industrie. Elle sera dotée d'un conseil d’administration compose de
representants de I'industrie - a l'intérieur et a I'extérieur du secteur de 'aerospatiale - ainsi que de membres du monde
universitaire, du gouvernement et de la communauté des investisseurs. Ce conseil se concentrera sur la collaboration entre
les écosystemes, la durabilite financiere de la passerelle, ainsi que la diversité et I'inclusion au sein de l'industrie. Ensemble,
les membres du conseil orienteront la planification stratégique de la passerelle, en donnant la priorité a la croissance de
lindustrie et a la valeur économique pour le Canada.

Les avantages pour I’aérospatiale canadienne et les Canadiens

Cette « passerelle vers les possibilités » rendra le secteur plus concurrentiel, plus attrayant pour les investisseurs
internationaux et plus durable a long terme. Avec une passerelle d’innovation aérospatiale, I'industrie a le potentiel de
générer des revenus plus éleves, de créer des emplois et de contribuer davantage au PIB du Canada - tout en saisissant
les occasions émergentes en matiere de decarbonisation, de carburant d'aviation durable, de mobilité aérienne avancée
et d'aviation commerciale, des marcheés qui devraient se chiffrer en milliards ou en billions de dollars au cours des
prochaines decennies.

W
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Conseil
d’administration

Apercu de la passerelle
d’innovation pour
I'industrie aérospatiale
canadienne

Comité exécutif Comités du conseil

Vision
Faire du Canada un chef de file mondial de I'innovation aérospatiale

en favorisant la collaboration multisectorielle et I'acces aux
ressources, ce qui favorise le développement durable et 'intégration
des technologies et des plateformes de I'avenir.

Mandat

Soutenir la croissance de 'industrie en présentant et en reconnaissant le Canada comme un pays de choix
pour les nouveaux programmes, les conceptions, les systemes et les démonstrations technologiques a
I'échelle pour une double utilisation dans des applications aérospatiales commerciales et de défense.

|—| Directeur général de la passerelle |—|

| V.-p. / Directeurs principaux | | V.-p./ Directeurs principaux

Objectifs stratégiques I
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technologiques connaissances propriété intellectuelle A= ol o) diversifiés
Initiative CSAFE (prévu) Progr;gsps;\éolutlf En cours de développement  En cours de développement  En cours de développement
| Domaines d’intérét de la technologie aviation durable |
Mobilité aérienne i
Décarbonisation avanceée et Matériaux avancés Technologies spatiales ;lr&%lz:{sl:t?éa/lA
opérations autonomes
| Intervenants |
FEO, fournisseur de ’ Universitaires, incubateurs, * 1 A
niveau 1 et fournisseur déErggrrergn:e:te;ME accélérateurs et Gouvernement Financiers stlllfc?glrte%%!caentielle
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PME et les projets
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Vers la commercialisation
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UN MOMENT DE REFLEXION POUR LA PLANETE. Les pays du monde
entier sont mis a I'épreuve par les effets indéniables du changement
climatique, 'imprevisibilité geopolitique, les troubles sociaux et
les conséquences d’une pandémie inedite.

Simultanément, les occasions associées aux technologies disruptives,
a un nouveau paradigme de mobilité et aux avancées exaltantes dans
le secteur de I'exploration spatiale s’'imposent.

DE QUELLE MANIERE LE CANADA VA-T-IL REAGIR?

Les 30 prochaines années seront marquées par des changements plus
radicaux et plus rapides que ceux que les générations actuelles ont connus
au cours de leur vie. Ce n’est que si nous nous unissons en tant qu’industrie

aérospatiale nationale que nous pourrons saisir tout le potentiel de ce qui
nous attend, en faisant participer des entreprises de toutes les régions
du pays et de toute la chaine d’approvisionnement, en collaborant
avec les universités et les innovateurs d’autres secteurs.

Grace a une approche coordonnée qui tire parti de I'écosysteme d’innovation
unique et diversifié du Canada; de ses talents de calibre mondial et de ses
capacites de bout en bout, de la conception a la production a grande échelle,
nous pouvons relever les grands défis qui se présentent a nous :
attirer des investissements internationaux et faire de notre pays la
plague tournante de la nouvelle génération de I'industrie aérospatiale.

Entrer dans la porte de I’'innovation.




replacer
u sommet

A

Lettre du comité directeur

pe ‘ Les Canadiens sont préoccupés par I’avenir, notamment par le changement climatique, par la hausse
de I'inflation et par la sécurité nationale.

En tant qu’industrie fondée sur l'imagination des possibilités futures, 'aérospatiale se doit d’appliquer son
ingéniosité et sa capacité d’innovation pour relever ces défis. L'écologisation de I'aviation, en particulier, est
absolument impérative. Dans ses deux derniers discours du Trone, le gouvernement du Canada a clairement
indique gu'il fallait agir dés maintenant en faveur du climat.

L'industrie aérospatiale canadienne dispose d’'un ensemble unigue de capacités pour apporter des solutions
sur plusieurs de ces fronts urgents. Nous disposons d'un écosysteme de bout en bout avec tous les acteurs
nécessaires, des chercheurs et des entreprises en démarrage aux petites et moyennes entreprises (PME),
en passant par les entreprises de niveau 1 et les fabricants d’équipements originaux mondiaux. Nous
disposons d'une infrastructure de recherche et développement (R et D) soutenue par le gouvernement,
comme le Conseil national de recherches du Canada (CNRC), et de mécanismes d'innovation éprouves,
comme le Consortium de recherche et d'innovation en aérospatiale au Québec (CRIAQ).

Toutefois, jusqu'a présent, il nous a mangué une approche coordonnée, pancanadienne et industrielle de
I'innovation. Cela nécessite de nouvelles structures et de nouveaux cadres pour la collaboration et le partage
de la propriété intellectuelle (P1).

Ce rapport présente notre proposition d’'un « ecosysteme d’écosystemes » orchestré - une passerelle
d'innovation aérospatiale.

Cette passerelle va transformer les relations au sein de I'industrie. Elle créera I'élan dont nous avons besoin
pour retrouver et accrofitre le leadership du Canada sur le marché mondial de l'industrie aérospatiale, en
attirant des investissements internationaux dans notre pays et nos entreprises. En outre, cette passerelle
nous donnera I'accasion de nouer des liens avec des entreprises canadiennes dans d'autres secteurs, tels que
I'automobile et I'agriculture, la technologie numérique et I'intelligence artificielle (1A), ce qui renforcera notre
capaciteé d’innovation collective et générera de vastes avantages economigues.

L'initiative CSAFE activera la passerelle, qui est axee sur les avancées dans le domaine de l'aviation durable :
propulsion hybride et alternative, architectures et systemes d'aéronefs carburants propres et infrastructures
et opérations.

Nous sommes préts a faire notre part pour gue cela devienne réalité. Nous avons besoin que le gouvernement
du Canada travaille avec nous en tant que partenaire de partage des risques pour réaliser véritablement
notre potentiel catalytique.

Avec un financement et un soutien politique, et avec Innavation, Sciences et Développement economique
Canada (ISDE) comme champion de I'aérospatiale canadienne sur la scene mondiale, il 'y aura aucune
limite a notre potentiel de réussite. Ensemble, nous pouvons exploiter toute la puissance inhérente a notre
écosysteme d’innovation et ameliorer la vie de tous les Canadiens.

Faisons en sorte que cela se produise.

'/l“ Aerospace Industries  L/Association des industries

Association of Canada  agrospatiales du Canada
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S

DECOLLAGE : CSAFE - Faire le saut vers la carboneutralité

Les acteurs de ['industrie aérospatiale ont élaboré une proposition détaillée pour linitiative CSAFE : une initiative visant a accélérer
le développement et la commercialisation de technologies aéronautiques vertes de niveau intermédiaire au Canada.
Plus précisément, linitiative CSAFE portera sur les aspects suivants :

« Propulsion hybride et alternative e Carburants propres
« Architectures et systemes d'aéronefs » Infrastructures et opérations

L'initiative CSAFE est ['occasion de démontrer un réel engagement envers la durabilité et la transformation du secteur, ce quien
fait une initiative forte et stratégiquement importante pour la passerelle d’innovation aérospatiale pancanadienne.
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Un moment charniere pour
I’industrie aérospatiale

Lettre du président et chef de la direction de I'AIAC

L'an dernier, le ministre Champagne a demandé a notre industrie une vision audacieuse et
transformationnelle de I'avenir de 'aérospatiale au Canada. Comprenant que I'aérospatiale est un
secteur critique, stratégique et économiquement essentiel, il a invité notre industrie a définir la maniére
dont nous pouvons réaliser notre potentiel pour le bien du Canada au cours des 30 prochaines années.

Cette proposition est la reponse : un plan directeur pour orchestrer I'innovation de maniere inédite - dans
une période difficile - afin de développer des solutions d'avant-garde qui feront I'envie de la chalne de valeur
aérospatiale mondiale.

La passerelle d'innovation aérospatiale proposeée ici est le fruit de consultations approfondies avec les
intervenants du secteur. La réponse a notre appel a contribution a été massive. Plus de 450 personnes ont
pris part a la serie de neuf réunions virtuelles que nous avons organisées au printemps 2022, animees par
Peter Hall, ancien économiste en chef d’Exportation et développement Canada (EDC).

Nous avons entendu des entreprises de toutes tailles, des organisations de fournisseurs de services, des
societés de conseil, des établissements d’enseignement et de recherche, des associations industrielles, des
syndicats, des groupes autochtones et des entreprises dirigées par des Autochtones, dans tout le continuum
de I'aérospatiale, de I'espace et de la défense.

Les participants ont parlée franchement des répercussions de la COVID-19
sur lindustrie et des defis de collaboration et d'acces au financement qui
ont entravé I'innavation aérospatiale canadienne ces dernieres annees.

lls etaient unanimes dans leur fierté et leur conviction gue ce que ce pays

UNE VASTE CONSULTATION

Plus de 450 participants
représentant [‘aérospatiale,

a a offrir est exceptionnel. lespace et la défense

A Tissue des consultations, les chefs de file de l'industrie et d'autres (7'0"1“95 les tﬂilljs dentreprises
s L e : entreprises en démarrage,

e?<perts ont défini une st@t,egle et uh .modele d affallrlesl pos&ble pour le PME fournisseurs de riveau 1,

réseau, un plan de durabilite, des politiques de propriété intellectuelle et fabricants d'équipement

un modele de gouvernance pour un ecosysteme d'innovation aérospatiale dorigine [FEQ])

canadien prospere et, a long terme, avec une réserve de talents slre. Cette Toutes les régions du pays

« passerelle d'innovation » rassemblera toutes les parties de l'industrie et Milieu universitaire,

créera de nouvelles possihilités pour les PME, lesquelles pourront collaborer associations de ['industrie,

avec les grandes sociétés et accélérer le développement de nouvelles groupes autochtones

salutions et technologies. 9 réunions virtuelles

Les acteurs de l'industrie ont convenu que linitiative CSAFE - une initiative Enquete detailiee en ligne

ambitieuse et visant a promouvoir I'aviation durable a long terme - est
idéalement paositionnee pour ouvrir la voie a I'établissement de la passerelle,
vitale pour I'avenir de I'aérospatiale canadienne et « préte a étre mise

en ceuvre ».

Entrevues d’experts
supplémentaires




Cette proposition n'est pas celle de 'AIAC : c'est celle de I'industrie. De mon cote, j'ai été vraiment
impressionné par I'enthousiasme en ce qui concerne la collaboration et la coopération qui ont permis
de I'élaborer.

Le ministre Champagne, son ministére et le gouvernement du Canada dans son ensemble
reconnaissent clairement que la transformation exige un engagement. L'enveloppe de 1,75 milliard
de dollars promise dans le budget 2021 a I'industrie aérospatiale dans le cadre du Fonds stratégique
pour I'innovation (FSI) en est la preuve.

Cette passerelle d'innovation aérospatiale nécessitera des investisserments et un nouveau type de
partenariat stratégique entre industrie et le gouvernement, a l'instar de ce que d’autres pays ont
établi. Elle apportera clarté, certitude et prévisibilité a I'innovation. Elle apportera également des
investissements mondiaux au Canada et fera en sorte que le reste du monde s'assoit et prenne
note de ce que nous faisons.

Cette proposition n'existerait pas sans la contribution de nombreuses personnes qui ont consacreé
leur temps, leur talent et leur expertise a la recherche, aux consultations, au dialogue et a la
formulation des idées. Je remercie tous ceux qui ont participé, les membres de notre comite
directeur et des groupes de travail qui ont rédigeé les éléments de la proposition, ainsi que le ministre
pour cette occasion de faire quelque chose de veritablement transformateur et catalyseur - non
seulement pour notre industrie, mais pour tout le Canada.

Mike Mueller
Président et chef de la direction
AIAC

1

Ce que ce rapport comprend

La passerelle d'innovation sera concrétisee par la mise en ceuvre de cing elements clés exposés dans
cette proposition :

Une stratégie Un modéle Un plan de Des politiques Un modéle de
de réseau d’affaires durabilité pour de PI pour faciliter gouvernance qui
pour definir une pour deéfinir les une viabilité a la collaboration mobilise activement
vision claire operations de la long terme ouverte I'ensemble des
passerelle intervenants de
I'ecosysteme

8 ' A “ Aerospace Industries LAssociation des industries
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Passerelle vers I’avenir

L'industrie aérospatiale canadienne a toujours été un moteur
d’'innovation transformatrice - du célebre Arrow de I’AVRO aux
Canadarm qui ont révolutionné I'exploration spatiale.

La passerelle d'innovation aérospatiale que nous proposons s’appuiera
sur cet heritage et catalysera notre plein potentiel au profit de tous
les Canadiens, en unifiant, intégrant, coordonnant et renforcant
I'eécosysteme aérospatial du pays de facon inedite.

Elle sera une porte d’entrée pour la reprise et la croissance économiques,
renforcant la compétitivité industrielle et rétablissant le leadership mondial du
Canada dans le domaine de I'aérospatiale. Elle ouvrira la voie a |a durabilité a long
terme, au leadership technologique et a de nouvelles sources de financement.

Avec une passerelle d’innovation, nous géenérerons des solutions pour
assurer notre securité nationale et notre souveraineté continentale,
en protégeant nos infrastructures critiques et en rendant nos
chaines d’approvisionnement plus résilientes.

La passerelle fera du Canada la plaque tournante mondiale de I'innovation
aerospatiale, ce qui attirera les investissements internationaux et assurera
notre place en tant qu’acteur essentiel de la chaine de valeur mondiale.

Déployons ensemble la passerelle
vers les possibilités.




Passerelle vers la prospeérite

passerelle d’'innovation centralisée et pilotée par I'industrie
mobilisera les intervenants, créera de la valeur et donnera un élan en
favorisant la collaboration multisectorielle et en positionnant le Canada

comme un chef de file mondial de I'innovation aérospatiale.
a

Passerelle
d’innovation
pour I'industrie

aérospatiale
canadienne

La passerelle d’innovation pour I'industrie aérospatiale canadienne fédérera les
activités de I'écosystéme aérospatial dans tout le Canada, créant des possibilités et
veillant a ce qu’aucune région ni aucun sous-segment ne soit laissé pour compte.

S’APPUYER SUR L’INITIATIVE CSAFE

La passerelle d'innovation aérospatiale servira de cadre a l'initiative CSAFE proposée séparément

par l'industrie. La mobilisation de linitiative CSAFE au moyen du cadre de la passerelle bénéficie

du soutien total de toutes les parties qui participent a cette proposition. Celles-ci reconnaissent que
l'approche ambitieuse de la passerelle d'innovation pour la transformation de [‘aérospatiale va au-dela
de l'accent mis dans le cadre de linitiative CSAFE sur la durabilité environnementale et la R et D

de stade intermédiaire pour positionner le Canada comme une plaque tournante mondiale de
l'innovation dans les domaines de l‘aérospatiale, de (‘espace et de la défense a tous les niveaux

de maturité technologique (NMT).
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Enorme potentiel
de transformation

L’établissement d’une passerelle d’'innovation aérospatiale en 2023 stimulera le PIB du Canada,
créera des milliers d’emplois et contribuera a I'atteinte des objectifs du pays en matiére de
carboneutralité, apportant ainsi une contribution essentielle a la croissance économique, a la
prospérité et a la durabilité a long terme du pays.

La demande du marché mondial de I'aérospatiale revient dans le sillage de la COVID-19, accompagnee
du rapatriement de la chaine d’approvisionnement, de la favarisation de la coopération entre allies
économiques, et des efforts concertés pour lutter contre le changement climatigue. La passerelle
permettra au Canada de tirer parti de ces tendances et d'attirer les investisserments en matiere
d'innovation d’entreprises nationales et internationales.

Méme les projections les plus prudentes font état d’avantages potentiels considérables au cours des
premieres annees de la mise en place de la passerelle - de 2023 a 2025, et ce qui rend les ecosystémes
transformateurs, c’est que leurs effets s'accumulent au fil du temps. Ces gains ne seront que le debut.

Le plein effet dépendra en fin de compte de 'ampleur de l'investissement dans la passerelle, du niveau
d'engagement de l'industrie et du gouvernement, et du degré de collaboration atteint.

D'apres le processus de consultation 2022, il est clair que I'industrie soutient, veut et a besoin d'un
mécanisme d’écosysteme et qu'elle est préte a l'utiliser immediatement. Les entreprises du secteur
continuent a consacrer des millions a la R et D. Si les gouvernements a tous les niveaux font de
I'aérospatiale une priorité et soutiennent l'industrie dans leurs régions, les avantages d’'une innaovation
coordonnée se feront sentir dans I'ensemble du pays.

Augmentation du PIB, des revenus et des emplois’

Avec une passerelle d'innovation aerospatiale coordonnée pour intensifier la reprise economique
postpandémie, on peut s'attendre a ce que les revenus de l'industrie atteignent 43,7 milliards de dollars,
soit environ 12 % de plus que le sommet atteint avant la pandémie (selon les prévisions mondiales

en dollars courants), y compris une contribution directe au PIB du Canada supérieure au sommet de
16,6 milliards de dollars atteint avant la pandemie.

L'emploi suit généralement ce type de croissance avec un léger décalage. Etant donné que l'industrie
aérospatiale a perdu 35 000 emplois lors de la pandemie?, la demande de main-d'ceuvre est €élevee et
les gains d’emploi pourraient étre plus rapides que d’habitude, tant qu’il y a des personnes pour occuper
les postes vacants. (Dans la situation économique actuelle, avec le risque de récession, d’autres secteurs
peuvent « libérer » des talents et potentiellement augmenter I'offre disponible pour I'aérospatiale?.)

1 Analyse de Peter Hall, économiste.
2 ISED, Rapport sur I'état de I'industrie aérospatiale canadienne - été 2022.
3 Analyse de Peter Hall, économiste.



https://ised-isde.canada.ca/site/aerospatiale-defense/fr/etat-lindustrie-aerospatiale-canadienne#annexe3

Selon la rapidité avec laquelle la passerelle d’innavation pour l'industrie aérospatiale canadienne
proposée donne des résultats - et la croissance qui en découle - les avantages précoces pourraient
étre encore plus importants, depassant de 2 milliards de dollars ou plus le PIB eleve d'avant la
COVID-19, avec des revenus supeérieurs a 46 milliards de dollars et plus de 7 000 emplois ajoutés

a l'industrie.

La diversification des marchés canadiens a I'échelle mondiale pourrait donner un nouvel élan.
Méme si les Etats-Unis resteront probablement le principal marché d'exportation pour les produits
et les services aérospatiaux canadiens, le regroupement des ventes a certains pays autres gue

les Etats-Unis et I'Union européenne, dont la croissance annuelle composée est élevée, pourrait
constituer une excellente occasion®.

Incidences combineées de la passerelle et de la reprise de I’aérospatiale
d’ici 2025

Points de pourcentage au-dessus du niveau d’avant la pandémie

20 %

- Base de référence + 7 %

- Base de référence + 3 %

- Base de référence

PIB REVENU EMPLOI

La « base » indique les incidences potentielles de la passerelle combinées a la reprise générale de I'industrie d’ici 2025. Les autres valeurs indiquent
les gains supplémentaires possibles si le lancement de la passerelle devait améliorer les résultats de I'industrie de 3 % et de 7 %, respectivement.

4 Analyse de Peter Hall, économiste.
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Propulser le Canada vers la carboneutralité

Dans les années a venir, la quasi-totalité de 'activité innovatrice dans le secteur aérospatial sera
axee sur l'aviation durable. L'industrie mondiale reconnalt que la durahilité est 'avenir, d'autant plus
que des organisations telles que 'Organisation de l'aviation civile internationale (OACI) prévoient
que les emissions de I'aviation mondiale pourraient tripler d'ici 2050 sans une innovation radicale

et rapides.

Les investissements dans la R et D et les percees dans des domaines tels que les carburants
durables, les technologies de propulsion alternatives et de rupture, les matériaux avances, les
solutions de décarbonisation, les véhicules autonomes, les avions silencieux, les avions reutilisables/
recyclables, les techniques améliorées de gestion des dechets et bien d’autres encore, permettront
de progresser vers la réalisation des objectifs de carboneutralité, tout en créant des emplois de
qualité et en renforcant I'économie nationale.

Les pays du monde entier investissent déja massivement dans I'aérospatiale durable. La passerelle
permettra au Canada de se demarquer en tant que chef de file dans le domaine, avec le lancement
de linitiative CSAFE ouvrant la voie.

Méme selon I'estimation la plus basse, le lancement de la passerelle
d’innovation pour I'industrie aérospatiale canadienne pourrait faire passer
les revenus de I'industrie au-dessus du sommet atteint avant la pandémie,
a plus de 40 milliards de dollars.

Revenus de I’'industrie, Canada et monde (2019 = 100)

Tirer partidela

reprise mondiale i
La reprise mondiale en cours 120
est une bonne nouvelle pour il
I'aerospatiale canadienne. L'ajout

d’une passerelle d'innovation 100
multipliera ces effets. Avec un

coup de pouce immediat de 3% a RO
la production de l'industrie (ligne 80
bleue « amélioré »), la croissance

des revenus de l'industrie 70
aerospatiale canadienne dépassera B
la mayenne mondiale, et un coup

de pouce immeédiat de 7 % (ligne 50

brune « ameliore ») produirait un
résultat encore plus spectaculaire.

5 O0ACL

2019 2020

2021

2022

=== Avec la passerelle : base de référence

we AmMélioré (7 %)

=== Monde

2023 2024

= Amélioré (3 %)

2025
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L’ajout d’une passerelle d’innovation pour I'industrie aérospatiale
canadienne multipliera les effets de la reprise économique mondiale
en cours, ce qui pourrait faire augmenter la production de I'industrie
de 3 a 7 %, entrainant ainsi une croissance des revenus supérieure

a la moyenne mondiale.

Retombeées dans d’autres secteurs

La passerelle d'innovation pour I'industrie aérospatiale canadienne aura probablement des
répercussions encore plus grandes que ne le montrent ces prévisions, car les solutions aerospatiales
profitent régulierement a d'autres secteurs de I'économie, d'une maniere qui n'est pas facilement
identifiable compte tenu des systemes de classification des industries de '’Amerique du Nord (SCIAN)
d'industries telles que la technologie et les services de transport®.

L’histoire a montre que le développement accéléré de I'aérospatiale donne naissance a de nouvelles
technologies dont les applications dépassent largement l'intention initiale. Au Canada, les entreprises
du secteur de I'aérospatiale appliquent souvent leurs innovations a d'autres défis commerciaux

et les commercialisent dans d'autres secteurs. D'ailleurs, nombre d’entre elles cherchent méme

des applications initiales dans des industries moins strictement réglementées afin de générer

une activité commerciale a mesure qu'elles traversent les longs cycles de développement, de
démanstration et de certification de 'aérospatiale.

La passerelle d'innovation vise précisement a encourager la collaboration multisectorielle avec les
acteurs de la mohilité aérienne avancee, de la R et D automobile, de la bioéconomie et d'autres
industries, ce qui produira d’autres effets d'entrainement. La position du Canada en ce qui concerne
le capital humain, le contexte industriel et les facteurs de co(t est solide pour développer et tirer
profit des innovations qui donnent un avantage de premier rang a 'aérospatiale et aux autres
industries capables d’adapter ces innovations a leur propre contexte.

DE GRANDES VICTOIRES POUR LES PME

L’industrie aérospatiale canadienne se compose principalement de PME. Sur les 616 entreprises
aérospatiales que comptait le Canada en 2020, 75 % avaient moins de 100 employés’. Les
perturbations économiques ayant tendance a toucher plus durement les petites entreprises,

une passerelle d’'innovation aérospatiale qui accélere et amplifie la reprise profitera de maniére
disproportionnée aux PME, qui ont beaucoup a gagner des économies d’échelle grace a l'échange
des technologies et des connaissances. Une fois la passerelle en place, le Canada pourrait

ajouter 45 PME a son paysage aérospatial, ainsi qu'au moins deux entreprises de taille moyenne
supplémentaires, sans perdre de grandes entreprises.

6 Analyse de Peter Hall, économiste.

7 Données d'ISDE dérivées de I'Enquéte sur les industries canadiennes de la défense, de 'aérospatiale, de la marine
et de la cybersécurité, 2020.




Bienvenue dans I’avenir

L aériens urbains sont pratiques pour les navetteurs, grace a des gystémes de propulsion propres qui réduisent
- les émissions et soulagent I'encombrement de la circulation dans les rues. Pour se rendre au spectacle le plus chaud de
I'été a BC Place, Carrie et ses amis prennent un taxi aérien autonome a l'aire de stationnement incitatif « Park’n’Fl

aux limites de la ville et atterrissent au centre-ville en une fraction du temps qu'’il leur aurait fallu en voiture. ==
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Une carriere a la frontiere
de la decouverte

Jonas est un récent diplémeé en génie
aérospatial a Montréal. Il a le privilége de
faire partie d’un consortium international
qui utilise des outils virtuels, des
jumeaux numeériques et des analyses

de données massives pour concevoir

des avions commerciaux hybrides qui
sont partiellement alimentés par des
batteries. Sa prochaine ambition :
contribuer a concrétiser les promesses
des vols a I'hydrogene, dont les avantages
énergetiques et environnementaux
semblent presque illimiteés.

Aerospace Industries  L'Association des industries
Association of Canada  acrospatiales du Canada




e — | 443431

Faire progresser
I’exploration spatiale

Lorsque Kim a commencé a exercer son métier d’ouvrier
du batiment chez Red Seal, il s'imaginait construire des
maisons et des condos. Aujourd’hui, il préfabrique des
quartiers d’habitation de conception canadienne pour
une base de recherche modulaire - destinée a la lune.

Protéger les actifs
. critiques a distance

Un satellite canadien en orbite basse

équipé de capteurs quantiques
détecte un objet sous la glace de
I'Arctique, prés d’une installation
de recherche en mer. Dominique,
pilote de drone des Forces armees
canadiennes (FAC) stationné a

la 8¢ Escadre Trenton, guide son
véhicule aérien sans pilote a distance
au-dessus du passage du Nord-
Ouest pour enquéter et protéger
les infrastructures canadiennes
essentielles.

Mettre en ceuvre de nouvelles capacités

Les nouvelles approches en matiére de conception,

de fabrication et d'intégration de solutions de mobilité
avancées nécessiteront l‘adoption par l'industrie

de nouveaux outils qui améliorent radicalement

les capacités de fabrication aérospatiale :

Opérations numeriques — notamment les systemes
de fabrication agiles et automatises et les chaines
d'approvisionnement qui utilisent UIA et l'Internet
des objets (1d0).

Conception et essais virtuels - [utilisation de jumeaux
numeriques, d'environnements synthétigues, de
lapprentissage automatique et d'autres outils pour
concevoir, mettre a l'essai et certifier de nouvelles
technologies et de nouveaux processus.

Impression 3D - création d'objets physigues couche
par couche a partir de données de modeles 3D.

Données volumineuses - ['exploitation des informations
provenant de volumes massifs de données pour optimiser
les systemes, améliorer les performances des produits,
éclairer les décisions commerciales et plus encore,

avec la possibilité d'utiliser l'informatique quantique

a mesure qu'elle arrive a maturité.
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Changer le jeu

Dans le sillage de la COVID-19, le Canada doit faire face a un nombre croissant de concurrents
ambitieux, proactifs et bien financés qui se disputent tous la place de chef de file dans la chaine
de valeur aérospatiale mondiale. Pour assurer notre place dans les 30 prochaines années, il faut
une action stratégique engagée dés aujourd’hui.

L'aérospatiale revient en force dans les agendas stratégigues des pays, car ce domaine est

considéré comme de plus en plus essentiel pour la souveraineté et I'intérét national dans un
contexte d'incertitude géopolitique et économique, de perturbations technologigues, d'intensification
de la crise climatique et d’'une nouvelle ére d’exploration spatiale.

Le Royaume-Uni, I'Allemagne, les Pays-Bas, le Luxembourg, I'lrlande et I'Australie font partie des
pays qui poursuivent déja des stratégies industrielles définies et coordonnées pour I'aérospatiale,

la défense et I'espace, soit exclusivement, soit dans le cadre d’efforts d'innovation a plus grande
échelle. Les Etats-Unis utilisent régulierement les marchés publics de la défense pour stimuler
linnovation - par exemple, I'attribution récente de contrats a cing fournisseurs differents pour le
développement de prototypes de mateurs adaptatifs. Le Canada a l'occasion de faire quelque chose
de semblable, étant donné importance croissante de la défense continentale, en faisant un usage
novateur des achats stratégiques de défense et de I'innovation collaborative pour stimuler la R et D
et les exportations aérospatiales nationales. L'industrie aérospatiale du pays pourrait devenir le
partenaire de choix du gouvernement fédéral et de ses alliés pour répondre aux besoins en matiere
de sécurité et de souveraineté nationales.

Sans une approche organisée et coordonnée de l'innovation aérospatiale, le Canada risque
réellement de perdre du terrain en tant que nation aérospatiale mondiale - un terrain qui ne sera
pas facile a regagner, surtout si I'on tient compte de la fagon dont le pays a déja glissé. Il y a 40 ans,
le Canada possédait la cinquieme plus grande industrie aérospatiale et de défense du monde.

En 2020, notre classement était tombé au neuvieme rang®

« Pour se remettre et revenir plus fort de la pandémie, la seule chose

dont I'’écosystéme aérospatial canadien a besoin par-dessus tout,
c’est d’une collaboration accrue. Et aucun facteur n’est plus crucial
pour la collaboration que la confiance. »

— Peter Hall, économiste

8 Roland Berger. Renewing Canada’s Commitment to Making the Country a Global Leader in Aerospace (en anglais). AoGt 2020.




Les concurrents internationaux du Canada ont tout miseé sur leur

industrie aérospatiale’
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1 Montants spécifiques a I'aérospatiale et a la défense délimités par les mesures de stimulation

Les stratégies
== aérospatiales nationales
sont-elles payantes?

L'accord sectoriel sur I'aérospatiale de la politique
industrielle britannique concentre depuis 2018 les efforts
de ce pays en matiere d'innovation aérospatiale. Une étude
d'impact realisee en 2021 a revéle que I'accord accélere

i

2 Mesures propres aux industries de la défense de 4 milliards $ US

La coordination
a un impact clair

Israél est réputé pour étre un petit pays

qui se surpasse en matiére d'innavation. Depuis 2016, 'Autorité
israélienne de I'innovation a conseille le gouvernement

sur la politique d’innovation, promu l'industrie locale, mené

des initiatives a la demande et mis en place des cadres de

le développement de nouveaux produits et de nouvelles
technologies de fabrication, renforce la position de la chaine
d’'approvisionnement du Royaume-Uni et accroit la recherche
et le développement.

Avec le soutien soutenu du gouvernement, 'accord devrait
contribuer a hauteur d’'environ 114 milliards de livres sterling
a 'economie britannigue au cours des deux prochaines

décennies et créer 95 000 emplois d’ici 2035. L'étude est claire

« 5ans les investissements actuels, le pays et ses entreprises
aérospatiales deviendraient rapidement non competitifs. »

collaboration a travers six divisions axees sur l'infrastructure
technologique, les entreprises en demarrage, la croissance, la
fabrication avancée et les defis sociétaux. Elle travaille avec un
budget annuel de 600 millions de dollars US et délivrant des
subventions d'une moyenne de 400 000 dollars US.

L’Autorité existe de maniere transparente aux cotés

d'autres initiatives de I'écosysteme telles gu'Ecomation,

une communauté de plus de 600 entreprises en démarrage

et de 13 000 membres issus de l'industrie, des affaires, du
mande universitaire, du gouvernement et du secteur de
linvestissement, qui sert de plateforme pour connecter les
acteurs de l'innovation et favoriser I'échange de connaissances.

9 AIAC. Aviation Sustainability : Canadian Roadmap to True Zero. Février 2021.
10 Aerospace Technology Institute. The Economics of Aerospace: The Economic Impact of UK Aerospace Industrial Strategy. 2021.
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oment critique pour I’aérospatiale canadienne

En 2021, I'industrie aérospatiale a contribué au PIB du Canada a hauteur de 24,4 milliards de dollars,
dont 12 milliards de dollars en retombeées directes de la fabrication (8,9 milliards de dollars) et de la
maintenance, de la réparation et de la révision (MRR) (3,1 milliards de dollars)™, ainsi que d'importantes
retombées indirectes et induites. Cela représente une baisse de 38 % par rapport a un impact direct

de 16,6 milliards de dollars en 2019, la COVID-19 étant responsable d’une grande partie, mais pas de la
totalité, de cette baisse. Au cours de la méme période, les revenus de I'industrie ont chute d'un pic de
39 milliards de dallars en 2019 a 26,8 milliards de dollars en 2021, y compris une baisse de 34 % des
revenus de la fabrication et une baisse de 21 % du MRR*,

Au total, le secteur a perdu 35 000 emplois pendant les années de pandémie®. A I'échelle nationale, la
MRR a perdu beaucoup plus d'emplois que la fabrication, 22 % contre 13 %*. La main-d'ceuvre qualifiée
était déja en pénurie avant la pandémie, et de nombreux travailleurs qui ont perdu leur emploi ont
probablement eté absorbés par d’autres industries au Canada ou par I'industrie aérospatiale dans
d'autres pays. Récupeérer les talents ou trouver de nouvelles sources mettra a I'épreuve les capacités de
lindustrie en matiére de RH et pourrait augmenter le co(it de I'employé mayen, ce qui aurait un impact
sur la compétitivité aérospatiale canadienne a I'avenir.

Dans ce contexte, le Canada est passe de la deuxieme a la troisieme place dans le classement des pays
établi par PricewaterhouseCoopers (PwC) en 2021 pour l'attractivité globale de industrie aérospatiale™.

« L'industrie aérospatiale, comme de nombreuses industries, a besoin
de reconstituer sa main-d’ceuvre. Mais comme les travailleurs sont en
nombre limité, elle doit également tirer parti des technologies favorisant
la productivité et I'efficacité, comme I'automatisation et I'lA, 